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 כמאפיינים כלליים של הקופה  –פרק א' 

 
 בע"מ.  עובדי עירית חיפה אגודה שיתופיתשל  קופת תגמולים

הקופה הינה קופת תגמולים המוגדרת כמפעלית והצטרפות אליה מוגבלת ומיועדת לסקטור ציבור 
 עובדי עירית חיפה. 

 קופת הגמל היא גוף פיננסי ומשקיע מוסדי שנועד לחיסכון לטווח ארוך  ובינוני.
ון באוצר בהתאם לדינים הרלוונטיים פעילות הקופה כפופה לרישוי המתקבל מאגף שוק הה

 החלים על פעילותה המפוקחת בהתאם. 
חיסכון כל שנה. תוקף האישור האחרון ו  אגף שוק ההון ביטוח –האישור ניתן ע"י משרד האוצר 

   .2025בדצמבר  31קופה הינו עד ליום לשניתן 
המותאמים לגיל רירת מחדל קבע כללים להקמת מסלולי ב 2015-9-7חוזר גופיים מוסדיים 

בהתאם להוראות החוזר בכל קופת גמל יש לנהל מסלולי השקעה תלויי גיל בהתאם העמית .
 שונות.לחלופות 

בהתאם לתקנון לדוגמא שפורסם על ידי אגף שוק ההון והעונה לדרישות אי לכך שונה התקנון 
 הרגולציה החדשות בין השאר לעניין ניהול מסלולי השקעה.

 2015בחודש נובמבר  וצר.והוגש לאישור הא 2015ביולי  29-ה הכללית בהתקנון אושר באסיפ
 . התקבל אישור האוצר לתקנון החדש

 
 הקופה שלושה מסלולי השקעה כדלקמן: מנהלת,  1.1.2016בהתאם לתקנון החדש , החל מיום  

  טרם החל לפעול למועד הוצאת  ומטה. 50קופת תגמולים עיריית חיפה מסלול לבני
 ספיים. הדוחות הכ

  המסלול הכללי שקיים היום בקופה(.60עד  50קופת תגמולים עיריית חיפה מסלול לבני(. 

  טרם החל לפעול למועד הוצאת  ומעלה. 60קופת תגמולים עיריית חיפה מסלול לבני
 הדוחות הכספיים.

 
ול נכסי העמיתים יהיו חשופים לנכסים שונים בכפוף להוראות הדין. הנכסים יושקעו על פי שיק

 דעתה של ועדת ההשקעות, בהתחשב, בין היתר, בגילאי העמיתים בכל מסלול. 
מסלולים אלה הם מסלולי ברירת המחדל בעת ההצטרפות לקופת הגמל, ועמית יצורף אליהם, 

 בעת הצטרפותו לקופת הגמל, בהתאם לגילו, אלא אם בחר אחרת.
 .ו מתאים לגילוכמו כן עמית רשאי לעבור למסלול השקעה במסגרת המודל שאינ
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 נתונים עיקריים בדוחות הכספיים ושינויים מהותיים   -פרק ב'  
 

 שהינו המסלול היחיד הפעיל לתקופת הדיווח. 60ועד  50כלל הנתונים מתייחסים למסלול לבני 
 

אלפי  248,742–אלפי ש"ח מול   241,764 -של הסתכמו לסך 2025 במרץ 31 -נטו ל מסלולנכסי ה
  .2.81%-של כ קיטוןשנה קודמת, לסוף  ש"ח 

 
 להלן ניתוח השקעות הקופה : 

 

 31.12.2024 31.03.2025 מנוהלים ליום  םהרכב נכסי

 4% 2% מזומנים 
 40% 44% נכסי חוב סחירים 

 2% 1% נכסי חוב שאינם סחירים   
 12% 21% מניות 

 41% 31% השקעות אחרות 
 1% 1% אחר רכוש קבוע  ו

 100% 100% סה"כ 
תשואה נומינלית ברוטו 

 5.05% (0.39%) באחוזים

 
 

 הכנסות
 רווחיםזאת לעומת  ש"חאלפי  714הסתכמו לסך של  2025הקופה לרבעון ראשון לשנת  הפסדי

התאפיין  2025הרבעון הראשון בשנת  .אשתקדברבעון המקביל  אלפי ש"ח 11,855בסך של 
 .הישראלים בשווקים מתונות עליותוהבינלאומיים ים שערים בשווק בירידות

 
 

 הוצאות 
עפ"י תקנות מס הכנסה. הקופה היא מפעלית  2הקופה רשאית לגבות דמי ניהול בשיעור של עד % 

האפקטיבי של כפי שהן בפועל. השיעור הרבעוני  ומחייבת את העמיתים בגין הוצאות ניהול
הינו    2025לשנת  צעת בשלושת החודשים הראשוניםהוצאות הניהול ביחס ליתרה החודשית הממו

 ברמה שנתית(.  0.89שנה קודמת % במונחים שנתיים ) %0.88  -
אלפי ש"ח,  539 -לכ 2025לשנת החודשים  לשלושתברמה המספרית, הוצאות הניהול הסתכמו 

תקופה המקבילה אשתקד. מרבית הוצאות הקופה נובעות בעיקר באלפי ש"ח  530-כ לעומת
  .השקעות חיצוני וצאות שכר, מקצועיות ותשלום למנהלמה

 
 השינויים בזכויות העמיתים  

 
הסתכמו  לשלושת החודשים הראשונים של השנה( )כולל העברות פנימההעמיתים סך הפקדות  

 1,034 -של הסתכמו לסךמהפקדות שוטפות כ תקבולים סה"כאשר   ,ש"חאלפי  1,219  -שללסך 
היקף משיכות העמיתים  אלפי ש"ח. 1,566תקופה מקבילה אשתקד  סה"כלעומת  ,ש"חאלפי 

אלפי ש"ח והעברות  4,866 -לסך של 2025הסתכמו בשלושת החודשים הראשונים של שנת 
 6,802 -אלפי ש"ח.  סה"כ המשיכות והעברות הסתכמו לסך של 1,936 -מהקופה הסתכמו לסך של

  קבילה אשתקד.אלפי ש"ח לתקופה המ  5,664אלפי ש"ח לעומת סה"כ 
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  דוחפרק ג' : פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת ה
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 )המשך(פרק ג' : פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח 
 2025סיכום הרבעון ראשון 

 כלכלה עולמית

נשיא טראמפ לבית הלבן והחל ביישום בארה"ב בחודש ינואר נכנס הממשל החדש בראשות 

תוכנית מקיפה של שינויים מבניים בתחומים שונים כגון סחר החוץ, הגירה, מבנה הממשל, 

יחסים בינלאומיים ועוד. השינויים היו חדים ולעיתים התחלפו בקצב גבוה. בפרט, הועלו המכסים 

ם שקיימת כעת עדיין לא על היבוא מכל המדינות בשיעורים שונים. סביר להניח שרמת המכסי

סופית ותשתנה בהמשך. שינויי המדיניות החדים הגבירו חוסר הוודאות בקרב המשקיעים לרמה 

גבוהה וגרמו לתנודתיות חריגה בשווקים הפיננסיים, כאשר השווקים בארה"ב הציג נחיתות 

לר ביחס בולטת ביחס לשווקים האחרים והתאפיינו בביצועי חסר של שוק המניות, היחלשות הדו

 למרבית המטבעות ותנודתיות חריגה בשוק האג"ח. 

 3.3%-בתחזית המעודכנת של קרן המטבע הבינלאומית ירדה תחזית הצמיחה לכלכלה העולמית מ

 . 2.8%-ל 2025בתחזית שפורסמה בינואר 

לאחר  1.8%-ל 2.7%-ירדה מ 2025התחזית של קרן המטבע לצמיחה במשק האמריקאי בשנת 

. במהלך הרבעון הראשון הנתונים הכלכליים בארה"ב 2024בשנת  2.8%של צמיחה בשיעור 

המשיכו להיות יחסית טובים, אך תחזיות וסקרים של גופי מחקר העיקריים וחברות עסקיות 

ירדו. שוק העבודה האמריקאי המשיך לייצר מקומות עבודה בקצב יחסית גבוה. שיעור האבטלה 

 2024בסוף שנת  2.9%-חודש מרץ. קצב האינפלציה ירד מב 4.2%-ל 2024בסוף שנת  4.1%-עלה מ

בחודש מרץ, אך קיים חשש שעליית המכסים על היבוא תגרום לעלייה משמעותית  2.4%-ל

במחירים. במהלך הרבעון הראשון הבנק המרכזי האמריקאי הותיר את הריבית ללא שינוי ברמה 

הבנק, הותרת הריבית ללא שינוי , למרות הירידה באינפלציה. לפי הסברי 4.50%-4.25%של  

 משקפת חשש מהשפעת מדיניות הממשל על סביבת האינפלציה.

הפעילות הכלכלית באירופה הייתה מתונה. על פי התחזית של קרן המטבע הבינלאומית, המשק 

. השפעת 2024בשנת  0.9%לאחר צמיחה בשיעור של   2025בשנת  0.8%-האירופאי צפוי לצמוח ב

היצוא מאירופה לארה"ב צפויה לפגוע משמעותית בצמיחה באירופה. בתגובה  עליית המכסים על

לאיומי ארה"ב להקטין סיוע צבאי, האיחוד האירופאי החליט על הגדלת הוצאות הביטחון בסכום 

מיליארד אירו. בגרמניה נבחר קנצלר חדש שעוד לפני כניסתו לתפקיד הצליח לאשר  800של 

 מיליארד אירו והגדלת הוצאות הביטחון.  500-בהיקף של כ בפרלמנט תוכנית השקעה בתשתיות

 ארה"ב החלה לנהל מו"מ להפסקת המלחמה בין אוקראינה לרוסיה.

הכלכלות המתפתחות ממשיכות להתרחב, במיוחד באסיה, אך גם הן צפויות להיפגע מהעלאת 

ור של  לאחר צמיחה בשיע 1.2%-המכסים בארה"ב. הכלכלה הסינית צמחה ברבעון הראשון ב

ברבעון הקודם. המכסים שהוטלו בשלב זה על היצוא מסין לארה"ב והמכסים הדדיים  1.6%

עליהם הודיעה הממשלה הסינית למעשה לא מאפשרים מסחר בין המדינות וצפויים לפגוע 

 משמעותית בכלכלה הסינית. 

הורדת מלבד הבנק המרכזי האמריקאי, הבנקים המרכזיים העיקריים בעולם המשיכו בתהליך 

ריבית במהלך הרבעון הראשון. הירידה בריבית משקפת התמתנות באינפלציה וחשש מפני פגיעה 

 משמעותית בצמיחה בעקבות המדיניות החדשה של הממשל האמריקאי
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 )המשך(פרק ג' : פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח 
 

 כלכלת ישראל

ה והתחיל שחרור החטופים. אולם, בחודש מרץ הושגה הפסקת האש בעז 2025בתחילת שנת 

חודשה הלחימה. פרמיות הסיכון של ישראל, שירדו בעקבות הפסקת האש בצפון ובעזה, חזרו 

לעלות. חברות הדירוג אשררו את הדירוג הקיים של ישראל לאחר ירידה בדירוגים שנעשו במהלך 

 עם תחזית שלילית בכל סוכנויות הדירוג.  2024שנת 

. על פי האינדיקאטורים השוטפים, הפעילות במשק 2024בשנת  1%-שראלי צמח בהמשק הי

, אך בקצב יחסית מתון. 2024לאחר שיפור בסוף שנת  2025המשיכה להתרחב ברבעון הראשון של  

ההתאוששות מובלת ע"י הגידול בצריכה הפרטית וגידול בהשקעות, בפרט בהשקעות בבנייה 

בשיעור של  2025שראל, המשק הישראלי צפוי לצמוח בשנת למגורים. לפי התחזית של בנק י

3.5%. 

שוק העבודה ממשיך להיות הדוק. היחס בין מספר המובטלים למספר המשרות הפנויות ירד 

בסוף  2.7%לרמה הנמוכה של העשור האחרון. שיעור האבטלה עלה מהרמה הנמוכה מאוד של 

מורגש בעיקר אצל בעל משלח יד לא  . המחסור לעובדים2025בחודש מרץ  2.9%-ל 2024שנת 

אקדמי, במיוחד בתחום הבנייה. כתוצאה מאבטלה נמוכה השכר הממוצע המשיך לעלות בקצב 

 יחסית מהיר.

בסוף הרבעון הראשון. מדד המחירים  3.3%-ל 2024בסוף שנת  3.2%-קצב האינפלציה עלה מ

יב, כגון העלאת המע"מ לחודש ינואר הושפע מהחלטות הממשלה שנעשו במסגרת התאמות בתקצ

 , התייקרות הארנונה, עלייה בתעריף החשמל והמים.18%-ל 17%-מ

. לפי בנק ישראל, פרמיית הסיכון 4.50%בנק ישראל הותיר את הריבית ללא שינוי ברמה של 

 הגבוהה של ישראל ורמת האינפלציה הגבוהה תומכים בשלב זה בהשארת הריבית ללא שינוי.

. הגירעון התקציבי בסוף הרבעון 4.9%עם גירעון מתוכנן של  2025שנת הממשלה אישרה תקציב ל

ועל פי התחזית של בנק  69%-ל 2024.  יחס החוב לתמ"ג בישראל עלה בשנת 5.2%הראשון עמד על 

 .2025בסוף  68%-ישראל צפוי לרדת ל

. מתחילת השנה הביצועים של שוק המניות הישראלי היו טובים יותר מאשר השוק האמריקאי

 השקל נחלש מול סל המטבעות, במיוחד מול המטבע האירופאי. 
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 )המשך(פרק ג' : פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח 
 

 עוקבת ומתעדכנת באופן שוטף אחר הפעילות המאקרו כלכלית   קופהועדת ההשקעות של ה

 שונים. ובהתאם לכך שוקלת את מדיניות ההשקעה של המסלולים ה

 עוקבת אחר התפתחויות הריבית בארץ ובעולם ובהתאם לכך   קופהועדת ההשקעות של ה

מנווטת את השקעותיה. שינויי שיעורי הריבית צפויים להשפיע על החלטות ועדת השקעות 

 גם לגבי הרכב הנכסים המוחזקים וגם לגבי מח"מ ההשקעות.

 ר החזקות של נכסי המסלולים ועדת ההשקעות עוקבת אחר השינויים בשוק ההון. עיק

המנוהלים  הינן במניות סחירות של חברות גדולות, מבוססות )נסחרות במדדים מובילים 

 .סל קרנותבארץ ובעולם( ובעלות איתנות פיננסית, לרבות באמצעות 

  ועדת השקעות באמצעות מנהל התיקים משקיעה תשומת לב ועוקבת אחר ההתפתחויות

לבחירה לקביעת יעדי החשיפה לאפיקי ההשקעה השונים ו בשוק תוך מתן חשיבות רבה

סלקטיבית של נכסים במסגרת הגדרות הסיכון שנקבעו. ההשקעה נעשית עפ"י ניתוחים 

תאגידים שמניותיהם רשומים המאקרו כלכליים וכן על בסיס ניתוחים מיקרו כלכליים של 

הרשומות למסחר  או בחו"ל. עיקר ההשקעה במניות בארץ היא במניותבישראל למסחר 

". עיקר ההשקעה במניות בחו"ל היא באמצעות תעודות סל הנסחרות 125אביב -במדד "תל

 בחו"ל וכן באמצעות תעודות סל הנסחרות בארץ ועוקבות אחרי מדדים בחו"ל.

  כאשר התשואה לפדיון המותאמת סיכון הנדרשת מאג"ח קונצרניות עדיפה על זו של אגרות

דילה את ההשקעות באגרות חוב קונצרניות סחירות ולא מג קופהחוב ממשלתיות, ה

 תוך שמירה על עיקרון פיזור סיכונים.  סחירות

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 קופת תגמולים של עובדי עירית חיפה
 אגודה שיתופית בע"מ   

                                ================     

 9 

 
  4202נתונים משלימים לרבעון ראשון  -ד'פרק 

 
 

 520231.3. 420231.3. 420231.12. 
    

    :עמיתים חשבונות מספר
 620 687 52 פעילים

 2,366 2,430 2,880 פעילים לא
 2,986 3,117 2,932  כ"סה

 נטו, מנוהלים נכסים
 (:₪ באלפי)

 
  

 82,374 82,815 4,668 פעילים
 166,368 158,942 237,096 פעילים לא
 מנוהלים נכסים כ"סה
  נטו

 
241,764 241,757 248,742 

 באלפי) תוצאתיים נתונים
₪): 

 
  

 5 1 *-  משונתים גמולים דמי
קדות חד תקבולים מהפ

 7 7 2 פעמיות
 4,625 1,118 1,034 גמולים מדמי תקבולים

 904 448 185 לקופה צבירה העברות
 (9,719) (2,142) (1,936) מהקופה צבירה העברות

    :תשלומים
 (11,388) (3,522) (4,866) פדיונות

( הפסדים) הכנסות עודף
 29,668 11,203 (1,395) :לתקופה הוצאות על
    

 מנכסים שנגבו ניהול דמי
 :(₪ באלפי)

 
  

 1,785 530 539 פעילים ולא פעילים
    

 ממוצע ניהול דמי שיעור
 :(באחוזים) מנכסים

 
  

 0.74% 0.89% 0.88% פעילים
 0.74% 0.89% 0.88% פעילים לא

    
    :קשר מנותקי חשבונות

 1,039 939 1,039 חשבונות מספר
 נטו מנוהלים נכסים

 (₪ באלפי)
 

29,991 21,821 29,750 
 מנכסים שנגבו ניהול דמי

 (₪ באלפי)
 
66 48 220 

 ניהול דמי ממוצע שיעור
 מנכסים שנגבו

 
0.88% 0.89% 0.74% 

    
 פעילים לא חשבונות

 ח"ש 8,000 עד של ביתרה
 

  
 249 276 246  חשבונות מספר
 נטו מנוהלים נכסים

 (₪ באלפי)
 
822 933 834 

 מנכסים בושנג ניהול דמי
 (₪ באלפי)

 
2 2 6 

 ניהול דמי ממוצע שיעור
 מנכסים שנגבו

 
0.88% 0.89% 0.74% 

 
 
 אלפי ש"ח. 1 -נמוך מ* 
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אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי החברה או החורגים ממהלך העסקים 
 הרגיל 
 לךים בעסקי החברה או החורגים ממההדוח לא אירעו אירועים חריגים או חד פעמי בתקופת

 העסקים הרגיל.

 
 אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים 

קופת גמל הקופה הינה הדוח לא אירעו אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים.  תקופתב
ענפית ולכן לא חלה עליה דרישה להעמדת הון עצמי מינמאלי לצורך פעילותה. כמו כן, הוצאות 

צאות בפועל. לפיכך, החברה לא צפויה להיקלע לקשיים הניהול הנגבות מהעמיתים הינן לפי הו
 כספיים. 

 
 עסקאות מהותיות 

  .קופההיו עסקאות מהותיות בלא  תקופת הדוח במהלך 
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 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים
ווח מרבי ברמת הסיכון שנבחרה. כל הוא ניהול כספי העמיתים במטרה להגיע לר קופה ייעוד ה

הקופה משרתת ציבור  בקופת הגמל  מחולק לעמיתים באופן שוטף. המנוהל רווחי המסלול

 .עמיתים מוגדר

  עבודת הדירקטוריון  )הנהלה( והועדות רתיאו .1
 

 . דח"ץ אחדחברים מתוכם  14בדירקטוריון )הנהלה( מכהנים  א.
מינוי של אסיפה כללית. הכהונה היא ממועד כהונת חברי הנהלה הינה על פי כתב 

משך  ועד לבחירות באסיפה הכללית הבאה.כתב המינוי ואישור שוק ההון 
הכהונה שלוש שנים והיא תפקע בתום התקופה  אלא אם תחודש לתקופת כהונה 

 נוספת ע"י האסיפה הכללית. 
ון דן בכל רבעוני. הדירקטורי דוחחודשי על מצב הקופה ו דוחהדירקטוריון מקבל 

כמו כן ההנהלה דנה ואישרה  את  ו בהוראות הדין.הנושאים בתדירות כפי שנקבע
 מסמך פעילות מערך הבקרה הפנימית של בקופה. 

 
   ועדת ביקורת ב. 

החברות היא  מתוכם דח"ץ אחד חברים 3נבחרת ע"י האסיפה הכללית ומונה 
ביקורת פועלת ועדת הלתקופה של שלוש שנים בכתב מינוי אישי לכל חבר. 

 .קופהועדה לבחינת הדוחות הכספיים של הוכ
  -ממונה אכיפה .ג

 בקופה פועל ממונה אכיפה.
סקר ציות לפעילות הקופה בהתאמה להוראות  2024בשנת  הקופה ביצעה

ותוכנית העבודה של  את תוכנית אכיפה פנימית מאשר הרגולציה. הדירקטוריון 
ובדיקות ציות, הוראות  ותממונה האכיפה המבוססת על ממצאי סקר הצי

 רגולציה חדשות ופעילות אחרת בהתאם לתכנית העבודה ומדיניות האכיפה.
 אסיפות כלליות  .ד
 

משתתפת ומצביעה באסיפה הכללית של תאגידים שהיא בעלת זכות  קופהה
הצבעה בהם, בעד או נגד הצעת ההחלטה המובאת לאישור האסיפה הכללית, ככל 

החלטות בעניין זה  הן ו/או מחובותיה כלפי עמיתישהדבר מתחייב מהוראות הדי
על ידי הגורמים הרלבנטיים, לאחר קבלת המלצת גורם מקצועי  קופהמתקבלות ב

. במידת הצורך ו/או ככל קופה, ובחינתה לאור מדיניות ההצבעות של הקופהב
שהדבר נדרש מכוח הוראות הדין, מתקבלים בנוסף גם אישורי ועדת השקעות 

באתר  קופהלאחר קיום האסיפה הכללית מפרסמת ה .ההצבעהבאשר לאופן 
ועדת  -דו"ח ריכוז הצבעות באסיפות הכלליות. כמו כן  קופההאינטרנט של ה

 .ההשקעות מקבלת דיווח בעניין אופן ההצבעה באסיפות הכלליות הרלבנטיות
ואמות מידה לממשל תאגידי מפורסמות באתר  קופהמדיניות ההצבעה של ה

 .קופהה האינטרנט של
 

 תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל
 .אינה מתכוונת לבצע תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשנה הקרובהנהלת הקופה ה
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  עדכוני חקיקה -'הפרק 
 

 במהלך הרבעון הראשון לא פורסמו חוזרים המשפיעים על פעילות הקופה.
 

 
 גילוי לבקרות הפנימיות   -'ופרק 

 
 ות ונהלים לגבי הגילוי: בקר . 1

של העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח  המוסדי, בשיתוף עם המנכ"ל והחשב "הנהלת הגוף
זה את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של הגוף המוסדי. על בסיס הערכה זו, 

ופה הקהסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של  הקופה והחשב מנכ"ל 
נדרש לגלות בדוח הרבעוני שהנן אפקטיביות על מנת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע 

 .שוק ההוןרשות בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממונה על 
  

 בקרה פנימית על דיווח כספי: . 2
 לא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית  על דיווח 31.3.2025 –"במהלך הרבעון המסתיים ביום 

כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית 
 על דיווח כספי".
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 ( Certificationהצהרה )

 אני שי לוטרבך  מצהיר כי:
  

 ת בע"מ קופת תגמולים של עובדי עיריית חיפה אגודה שיתופישל  הרבעוניסקרתי את הדוח  .1

 .)להלן: "הדוח"(  31/03/2025 -לרבעון שהסתיים ביום )להלן: "קופת הגמל"(

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של  .2

עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו 

 חס לתקופה המכוסה בדוח. מטעים בהתיי

ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן  הרבעוניים בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים .3

נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים 

 ולתקופות המכוסות בדוח. למועדיםשל קופת הגמל 

המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים  בקופות הגמל אני ואחרים .4

  -לצורך הגילוי ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של קופת גמל; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,  .א

על ידי אחרים  המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתנו

 בקופת גמל, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,  .ב

המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות 

 הראות הממונה על שוק ההון; הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ול

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגנו את  .ג

מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה 

 -בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן

ל דיווח כספי שאירע במהלך התקופה גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של קופת הגמל ע .ד

המכוסה בדוח, שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה 

  -הפנימית של קופת הגמל על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמל; וכן

אני ואחרים בקופת הגמל המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון  .5

יקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ולוועדת הב

 על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמל: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  (א)

כם הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של הקופה לרשום, לעבד, לס

  -ולדווח על מידע כספי הנוגע לקופת הגמל; וכן

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים  (ב)

אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של הקופה על דיווח כספי הנוגע לקופת 

  הגמל.

 דם אחר, על פי כל דין.אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל א

    2025 במאי 20

 שי לוטרבך  הדוחות הכספיים תאריך אישור

 מנהל הקופה

 

               



 קופת תגמולים של עובדי עירית חיפה
 אגודה שיתופית בע"מ   

                                ================     

 14 

 ( Certificationהצהרה )

 כי:  יר, מצה  רועי בידה אני, 
  

 קופת תגמולים של עובדי עיריית חיפה אגודה שיתופית בע"מ סקרתי את הדוח הרבעוני של  .1

 .)להלן: "הדוח"(  31/03/2025 -לרבעון שהסתיים ביום ל"()להלן: "קופת הגמ

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של  .2

עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו 

 מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן  הרבעוניים בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים .3

נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות והשינויים בזכויות העמיתים 

 של קופת הגמל לימים ולתקופות המכוסות בדוח.

לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים בקופות הגמל המצהירים הצהרה זו אחראים  אני ואחרים .4

  -לצורך הגילוי ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של קופת גמל; וכן

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,  .א

המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתנו על ידי אחרים 

 פרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח; בקופת גמל, ב

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,   .ב

המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות 

  הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ולהראות הממונה על שוק ההון;

הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגנו את   .ג

מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה 

 -בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן

ך התקופה גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של קופת הגמל על דיווח כספי שאירע במהל  .ד

המכוסה בדוח, שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה 

  -הפנימית של קופת הגמל על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמל; וכן

אני ואחרים בקופת הגמל המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון  .5

התבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון, ב

 על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמל: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  .א

הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של הקופה לרשום, לעבד, לסכם 

  -הנוגע לקופת הגמל; וכןולדווח על מידע כספי 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים  .ב

 שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של הקופה על דיווח כספי הנוגע לקופת הגמל.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

 

    2025 במאי 20

 רועי בידה   הדוחות הכספיים תאריך אישור

 חשב הקופה
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   11171ת.ד  2פתח תקווה , רח' יצחק רבין 

7514511-03, פקס. 7514514-03טל.   

E-mail: secretary@vardilot.co.il 
 

 

 

 
 לכבוד

 ההנהלה של קופת התגמולים של
 ית בע"מעובדי עירית חיפה אגודה שיתופ

 
  

  דוח סקירה של רואה החשבון המבקר של קופת התגמולים של עובדי עירית חיפה   הנדון:
 

 מבוא
 

אגודה שיתופית בע"מ  –סקרנו את המידע הכספי המצורף של קופת התגמולים של עובדי עירית חיפה 
יים על הכנסות , ואת הדוחות התמצית2025במרץ  31הקופה( הכולל את המאזן התמציתי ליום  –)להלן 

והוצאות והשינויים בזכויות העמיתים לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. 
הדירקטוריון וההנהלה אחראית לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתאם לתקן 

נו היא של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות "דיווח כספי לתקופות ביניים". אחריות 14חשבונאות 
 להביע מסקנה על מידע כספי לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו.

 
 היקף הסקירה

 
"סקירה של  -של לשכת רואי חשבון בישראל  2410)ישראל(  ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה

מידע כספי לתקופות ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי 
קופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, לת

ומיישום נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת 
הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע 

ל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות לכ
 דעת של ביקורת.

 
 מסקנה

 
בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, 

לי לתקינה בחשבונאות, של המוסד הישרא 14מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות 
בהתאם להוראות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר ובהתאם לתקנות מס הכנסה 

 התקנות( . -)להלן  1964-)כללים לאישור ולניהול קופות גמל(, התשכ"ד
 
 

 בכבוד רב,
 

 , רו"חראובן סוירי        
 מטעם ברית קופות הגמל לפקוח                   

 אגודה שיתופית בע"מ                                                                                               
   

 
 
  חיפה,  

 2025במאי  20
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 דוחות ביניים על המצב הכספי
 
 
 

 בדצמבר 31ליום  במרץ 31ליום    
   2025*  2024* 2024* 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   
       
 

 רכוש שוטף
   

  
 

 5,720 9,147  4,933   מזומנים ושווי מזומנים

 656 186  140   חייבים ויתרות חובה
   5,073  9,333 6,376 
       

       פיננסיות השקעות
 100,499 96,282  107,369   נכסי חוב סחירים 

 3,344 4,008  3,477   נכסי חוב שאינם סחירים
 47,111 33,445  49,923    מניות

 90,821 98,309  75,385   השקעות אחרות
 241,775 232,044  236,154   סך כל השקעות פיננסיות

       
 851 792  848   רכוש קבוע

   
 

 
  

 249,002 242,169  242,075   נכסיםהסך כל 
       
       

 260 412  311   זכאים ויתרות זכות

 248,742 241,757  241,764   תיםזכויות העמי
 249,002 242,169  242,075   סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים

 
 

א'.5. שאר מסלולי תלויי הגיל בקופה אינם פעילים . ראה באור  60עד  50*הנתונים הינם למסלול לבני 
  

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

      יך אישורתאר
 ____________ ______________ _____________  20.5.2025הדוחות הכספיים:

 רועי בידה  שי לוטרבך אמנון עידו 
 הקופה חשב מנהל הקופה יו"ר הקופה 
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 דוחות ביניים על הכנסות והוצאות 
 
 

 

 
 לתקופה של שלושה חודשים 

 במרץ 31שהסתיימה ביום 

לשנה 
יימה שהסת
 31ביום 

 בדצמבר
  2024*  2023* 2023* 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
      tkphא

 
 הכנסות )הפסדים(

 
 

 
 

 

 128 (19)  81    ממזומנים ושווי מזומנים
 

 מהשקעות:
 

   
 

 5,266 1,290  1,157  נכסי חוב סחיריםמ
 196 51  43  נכסי חוב שאינם סחיריםמ
 12,676 3,980  1,641  מניותמ

 13,568 6,553  (3,636)  מהשקעות אחרות 

 31,706 11,874  (795)  סך כל ההכנסות )הפסדים( מהשקעות
      
 

 מרכוש קבוע  
 

-  - 58 
 

 הכנסת )הוצאות( אחרות , נטו
 

-  - 1 
 31,893 11,855  (714)  סך כל ההכנסות 

      
      

      הוצאות
 1,785 530  539  דמי ניהול

 315 91  113  הוצאות ישירות
 10 2  2  פחת

 115 29  27  מסים
 

 סך כל ההוצאות
 

681  652 2,225 
  

 
 

 
 

 29,668 11,203  (1,395) הכנסות על הוצאות לתקופה  עודף
 
 

 . שאר מסלולי תלויי הגיל בקופה אינם פעילים .  60עד  50*הנתונים הינם למסלול לבני 
 
 

    ווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.הבאורים המצורפים מה
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 על השינויים בזכויות העמיתיםביניים דוחות 
 
 

  
 לתקופה של שלושה חודשים 

 מרץב 31שהסתיימה ביום 
לשנה שהסתיימה 

 בדצמבר  31ביום 
   2025*  2024* 2024* 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח   

tkp       
בינואר של  1זכויות עמיתים ליום 

  השנה
 248,742  234,652 234,652 

       
 4,625 1,118  1,034   תקבולים מדמי גמולים

       
 (11,388) (3,522)  (4,866)   תשלומים לעמיתים

       
 

  קופההעברות צבירה ל
 

    

 - -  -   העברות מחברות ביטוח 

 880 424  185   העברות מקופות גמל

 24 24  -   העברות מקרנות פנסיה
   185  448 904 
       

       ופההעברות צבירה מהק

 (609) -  -   העברות לחברות ביטוח

 (426) (87)  (106)   העברות לקרנות פנסיה חדשות

 (8,684) (2,055)  (1,830)   העברות לקופות גמל
   (1,936)  (2,142) (9,719) 
       

 (8,815) (1,694)  (1,751)   העברות צבירה, נטו
       

עודף הכנסות על הוצאות לתקופה 
  מועבר מדוח הכנסות והוצאות

 
(1,395)  11,203 29,668 

    
 

  

 248,742 241,757  241,764   זכויות העמיתים לסוף התקופה

 
 

 . שאר מסלולי תלויי הגיל בקופה אינם פעילים .  60עד  50*הנתונים הינם למסלול לבני 
 

 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. הבאורים
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 כללי דווח ומדיניות חשבונאית – 1באור 
 

 כללי
 
דוחות ביניים אלה נערכו על פי הכללים החשבונאיים המקובלים כמתחייב לצורך עריכת  .1

דוחות כספיים לתקופות ביניים בהתאם להנחיות אגף שוק ההון ביטוח וחסכון שבמשרד 
 של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות.  14ר ולתקן האוצ

  
. יש לעיין בדוחות אלה בהקשר לדוחות הכספיים 2025במרס  31דוחות הביניים נערכו ליום  .2

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך ולבאורים  2024בדצמבר  31השנתיים של הקופה ליום 
 הדוחות השנתיים(. –אשר נלוו אליהם )להלן 

 
מדיניות החשבונאית יושמו בדוחות ביניים אלה באופן עקבי ליישומם בדוחות ה עיקרי .3

 השנתיים, פרט לאמור בבאור זה.
 

 דמי ניהול – 2 באור
 

 :ההרכב א.

 
 לתקופה שהסתיימה 

 במרץ 31ביום 
לשנה שהסתיימה 

 בדצמבר 31ליום 

 2025* 2024* 2024* 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

 580 151 173  ונלוותשכר     

 70 18 18 צד קשור  -דמי גמולים לדירקטורים וחברי ועדות

 99 24 26 דמי ניהול תיק השקעות

 21 5 5 משפטיות

 526 121 128 מקצועיות

 155 33 26 אחזקת משרד

 311 66 70 ומיכון  שירותי תפעול

 73 19 18 ביטוח נושאי משרה

 100 93 75 השתלמויות ואחרות

 (150) - - העובדים בהוצאותהשתתפות ועד 

 539 530 1,785 

 
 . שאר מסלולי תלויי הגיל בקופה אינם פעילים .  60עד  50*הנתונים הינם למסלול לבני 
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 )המשך( דמי ניהול – 2 באור
 
  שיעור דמי ניהול מעמיתים: .         ב
 
 לתקופה שהסתיימה 

 במרץ 31ביום 
לשנה שהסתיימה 

 בדצמבר 31ליום 

 2025 2024 2024 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

    :דמי ניהול מסך נכסים    

    שיעור דמי ניהול שהקופה רשאית לגבות על פי 
 2.0 2.0 2.0 הוראות הדין

    
שיעור דמי ניהול הממוצע שגבתה הקופה בפועל 

 0.74 0.89 0.88 )במונחים שנתיים(
 
 
 תשואות  – 3אור ב
 
מהלתקופה שהסתיי   

 במרץ 31ביום 
לשנה שהסתיימה 

 בדצמבר 31ליום 

 2025 2024 2024 
 באחוזים באחוזים  באחוזים  

        

 13.92 5.05 (0.39)  תשואה נומינלית ברוטו
    
 
    התחייבויות תלויות - 4 אוריב
 

חובות של מטיל התחייבות על הקופה בנסיבות שפורטו בחוק בגין  1958 -חוק הגנת השכר התשי"ח 

 מעבידים לעובדים, אשר לא סולקו במועדם על ידי העברת כספים לקופה.

 


